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SUNUS

21.Yiizyila girdigimiz bu zamanlarda kurumlar tiim stireclerini planlayarak
degerlendirmek zorundalar. Stratejik planlama, kurumlarin amaglar1 ve kaynaklar
degerlendirip uygun karar almasini saglayan bir aractir. Stratejik planlama siirecinde
yapilan ¢aligmalar sayesinde firsat ve tehditleri degerlendirmek, kurumun giiglii ve
zaylf yonlerini belirlemek buna bagli olarak bugilin alinan kararlarin yarinin
beklentileri ile uyumlu olmasini saglamak miimkiin olmustur. Ayni zamanda stratejik
planlama siirecinde Egitim ve Ogretimin bir takim galismasi oldugunu bu takimin
biitiin paydaslari da bu siireg igerisinde anlamis oldular. Bu baglamda da stratejik planlama biitiin paydaslarin birbirleriyle daha iyi iletisim kurmasini
saglamistir. 2024-2028 yillar1 arasin1 kapsayan Stratejik planimiz bizim i¢in bir kaynak ve yol haritas1 olacaktir.

Hizan Kadir Has Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 (2024-2028)’da belirtilen amag¢ ve hedeflere ulagmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma
stireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktay1z. '

Planin hazirlanmasinda emegi gegen strateji Gelistirme kurulu ve Strateji Planlama Ekibi 'ne ve uygulanmasinda yardimi olacak Ilge Milli Egitim
Midiirliigii olmak tizere tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Burhanettin YILMAZ
Okul Mudir
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V. Béliim Izleme ve Degerlendirme



Kamu idarelerinin hizmetlerini planl bir sekilde sunma, p(?li!ii!\sgelistirme, belirlenen politikalar1 somut is programlarina ve biitcelere
dayandirma, uygulamalari etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak stratejik planlama temel bir ara¢ olarak kabul
edilmektedir. Stratejik planlama kurum kiiltiir ve kimliginin gelisimine destek olmakta, hem de mali yonetime etkinlik kazandirmaktadir. 5018
sayilit Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim olusturma, stratejik amaglar ve dlciilebilir hedefler belirleme, performanslarin
onceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda dlgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilime1 yontemlerle Stratejik Plan
hazirlama zorunlulugu getirmistir. Kurumlarin gittikce biiyiiyerek daha karmasik bir yapiya ulagsmasi, hizla degisen dinamik yapisi, yogun rekabet

ortami, slirekli degisen ekonomik kosullar ve gelisen teknoloji giiniimiizde planlamanin 6nemini artirmaktadir.

Hizan Kadir Has Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda, Ogrenciler, Calisanlar ve ilgili paydaslarin
katilimiyla uygulanmakta olan Stratejik Planin degerlendirilmesi, Mevzuat, Ust Politika Belgeleri, Paydas, PESTLE, GZFT ve Kurulus Ici
analizlerini yapilmistir. Bu analizler sonucu elde edilen veriler kullanilarak egitim ve 6gretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlar ile egitime
iligkin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu ¢alismalar sonucunda yedi
stratejik amag, bu stratejik amagclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin
yaklagik maliyetlerinden yola c¢ikilarak stratejik ama¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmigtir. Stratejik Planlamada, okul
genelinde sahiplenmenin yayginlasmasi saglanmistir. Ayrica planlama yapilirken genis kapsamli paydas katilimi, uygulanabilirlik ve bilimsellik

On planda tutulmustur.

Strateji Gelistirme EKibi



OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

MIEVCUT DIURUNM

OKUL KUNYESI

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Hizan Kadir Has Anadolu Lisesi Mudura

[li: Bitlis

Tlgesi: Hizan

Adres: Yesilova Mah. Hizan BITLIS

Cografi Konum (link):

38°13'36.2"N 42°23'51.6"E

Telefon Numarasi: 0434 611 1203

Faks Numarasi:

0434 611 1370

e- Posta Adresi: 967763@meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

www.hizankadirhasanadolu.meb.k12.tr

Kurum Kodu: 967763 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 13.07.2008 Toplam Calisan Sayisi 38

Kiz 227 Kadin 13
Ogrenci Sayis:: Erkek 224 Ogretmen Sayis1 | Erkek 11

Toplam 453 Toplam 24
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :34,6 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :34,6
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist :18,79 Sube Basina 34’ten Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi :8
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar: 711,61 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 3,5

Tablo:1 Okul Kiinyesi




Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

CALISAN BILGILERI

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 4 0 4

Siif Ogretmeni - - -

Brans Ogretmeni 14 11 24

Rehber Ogretmen 1 - 1

Idari Personel 1 - 1

Yardimci Personel 6 3 9

Givenlik Personeli 1 - 1
Toplam Cahsan Sayilan | 27 14 40

Tablo: 2 Cahsan Bilgileri Tablosu




OKULUMUZ BINA VE ALANLARI

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayisi 16 Cok Amagchi Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 773 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 13 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 13 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 90 Is Atdlyesi X
C)gretmenler Odasi (m2) 35 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 463,12 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1624 Kapali Spor salonu X

Okul Kapal1 Alan (m2) 2087 Semt Sahasi X

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m?) 525

Kantin (m2) 40

Tuvalet Sayisi 24

Tablo: 3 Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler




I. BOLUM
2024-2028 STRATEJIK

PLAN HAZIRLIK SURECI

STRATEJIK PLAN SURECI

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasli program biitce” baglikli 9. maddesi
geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
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katilimct yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi énemli Olglide iyi bir plan yapilmasina ve sirece katilmin Gst dizeyde
saglanmasina baglidir. Mudurligimiz, Milli Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanhgl 06.10.2022 tarihli 2022/21 sayill Genelgesi
cercgevesinde Stratejik Plan Hazirlik ¢alismalarina baslamistir.

* Tabana ve genele yayilim esasinda coklu ve katiliml yontemlerle uygulanmasi tasarlanan stratejik planlama stirecinin hazirlik
asamalari soyledir;

* Stratejik Plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi,

* Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi,

* Ekip ve kurul Uyelerine yonelik stratejik planlama konusunda bilgilendirme toplantisi yapilmasi,

* [Ice Stratejik Planlama ekibine “Stratejik Planlama Temel Egitim Kursu” diizenlenmesi,

* Okullarin Stratejik Planlama ekiplerinin tamamina yonelik egitimler verilmesi,

* Okul ve kurumlara yonelik Stratejik Planlama konusunda danismanlik yapilmasi

* Stratejik Plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Hizan lilge Milli Egitim Mudurligl 2024-2028 Stratejik Plani Hazirlik Programi cercevesinde Hizan Kadir Has Anadolu Lisesi
Mudarlaga

tarafindan “Stratejik Plan Hazirlk Siireci” bes asamali olarak ylritiilmektedir.

Bu asamalar: Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Bakis, Maliyetlendirme, izleme ve Degerlendirme asamalarindan
olusmaktadir.

Hizan Kadir Has Anadolu Lisesi Mudurlugi Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi Tarafindan Mudurligimuizin

2024-2028Stratejik Plani Hazirlanmistir.



Toplantilar

Ust politika
belgelerinin
analizi

Durum analizi

HIZAN KADIR HAS
ANADOLULISESI
MUDURLUGU 2024-
2028

I¢ ve dis
paydaslarin
goriisleri

Literatir
taramasi

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik Asamalari

GENELGE VE HAZIRLIK PROGRAMI

Hizan Kadir Has Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda Milli Egitim Bakanlig1 2022/21
sayiligenelgesi ile duyurulmustur Strateji Gelistirme Kurul ve ekipleri ile Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi’na genelge eki olarak yer verilmistir. Ayrica bu kisimda hazirlik programi ve stratejik planlama modeli ¢er¢evesinde Hizan
Kadir Has Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’ni1 literatiir taramas1, Ust Politika Belgelerini analizi, kapsaml
Durum Analizi raporu, i¢ ve Dis Paydaslarin goriisleri ile merkez ve tasra birimlerinin katkilar1 dogrultusunda hazirlanmisti
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KURUL VE EKIiP

Hazirhk Programinin yayinlanmasinin ardindan Hizan Kadir Has Anadolu Lisesi Mudurligimiz, okul icin kurul ve ekip listeleri
olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama caligmalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak
calismalari yénlendirmek {izere Hizan Kadir Has Anadolu Lisesi Miidiiriiniin baskanliginda 1 Miidiir Yardimcisi, 1 Ogretmen, Okul Aile Birligi
baskani ve 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi katilimiyla kurulmustur. Madurligimuz strateji gelistirme kurulu Tablo1’deki gibidir.

HiZAN KADIR HAS ANADOLU LiSESi MUDURLUGU STRATEJi GELISTIRME

KURULU ‘
Burhanettin YILMAZ Hizan Kadir Has Anadolu Lisesi Miidiirii Baskan
Recep TARHAN Miidiir Bagyardimecisi Koordinator
Inan GOL Rehber Ogretmeni Uye
Yusuf KAPLAN Okul Aile Birligi Baskani Uye
Fehmi CETIN Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi Uye

Tablo 4: Miidirliiglimiiz Strateji Gelistirme Kurulu

Hizan Kadir Has Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Planlama EKibi: Hizan Kadir Has Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Planlama ekibi
her

branstan en az bir 6gretmenin katilimiyla Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Ekibi Tablo 2’de goriildiigii gibidir.
STRATEJIK PLANLAMA EKiP UYELERI

Nurettin BARAC Miidir Yardimeisi Koordinator
Ahmet AYDIN Tarih Ogretmeni Uye
Sena USARGIL Biyoloji Ogretmeni Uye
Havva Nur TOPAL Ingilizce Ogretmeni Uye
Mehmet Sakin ADIL T.D. ve Edb. Ogretm. Uye
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Melek KAYA Fizik Ogretmeni Uye
Selami BINGOL Miizik Ogretmeni Uye
Nuray KESKIN T.D. ve Edb. Ogretm. Uye
Sena SOYLEMEZ Matematik Ogretmeni Uye
M.Nasir TAS Din kiilt. Ve Ahlk Bil Ogrt. Uye

Tablo 5: Midurliigumiiz Stratejik Planlama Ekibi
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I1.BOLUM
DURUM ANALIZI

Durum Analizi bolimiinde Hizan Kadir Has Anadolu Lisesi Midiirliigii'niin
gecmisteelde ettigi basarilar, hedeflere ulasilan ve ulasilamayan alanlar, bunlarin
nedenleri ve mevcut durumda sahip oldugu kaynaklar, gelismeye acgik yonler,
disaridan etkileyen olumlu ve olumsuz gelismelere kurumsal tarihge, uygulanmakta
olanstratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, list politika belgeleri analizi,
faaliyet alanlar ile liriin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas, kurulus i¢ci, PESTLE
ve GZFT analizleri basliklar1 altinda 6zet olarak yer verilmistir.
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KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz, 2008-2009 Egitim ve Ogretim Yilinda Milll Egitim Bakanhg Ortadgretim Genel Mudiirligi’'niin
03/07/2008 Tarih ve 6042 sayili Bakanlik onayi ile Bitlis Hizan Kadir Has Anadolu Lisesi adiyla agilmistir. 2008-2009
Egitim ve Ogretim Yilinda 2 sube ile baslamistir. Toplam 60 Ogrenci ile egitim ve 6gretime baslayan okulumuz su an
toplam 13 derslikte 451 68renci ile egitim ve 6gretim faaliyetini siirdiirmektedir.

Kurumsal kapasite olarak cesitli yetersizlikleri olan okulumuzda bir adet kapali spor salonu bulunmaktadir. Iki
semt sahasina da sahip olan okulumuzda sportif etkinlikler 6nemli bir yere sahiptir. Dersliklerin tiimiinde ve bilisim
sinifinda toplam 17 adet Akilli tahta bulunmaktadir. Fiziki yetersizliklere ragmen bir adet kiitiiphane, bir adet kantin ve
bir adet veli goriisme salonu ile 6grencilerimize hizmet verilmektedir.

Egitim 6gretim faaliyetlerine basladig1 giinden beri 6zellikle sportif alanlarda énemli basarilar elde etmistir.
llcemizdeki en basarili ve gézde ortadgretim kurumu olan okulumuz Yiiksek dgretime égrenci yerlestirmede de énemli
basarilara imza atmistir. Okulumuz 6grenci, veli ve ¢cevredeki diger paydaslarca ¢ok olumlu bir algiya sahiptir.
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2019-2023 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Hizan Kadir Has Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan’1 Hizan Ilge Milli Egitim
Miidirliigiiniin gerekli onayindan sonra internet sitesinden yayinlanarak yiiriirliige girmisti.

2019-2023 Stratejik Planinda 7 stratejik amag¢ ve 19 stratejik hedefi yer almaktadir.
Hedeflerin gerceklesme oranlarimi belirleyen 59 adet performans gostergesi yer almistir.
Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gerceklestirilebilmesi igin
miudirliglimiiz stratejik planinda ortaya konulan hedeflerin nesnel ve Olgiilebilir
gostergeler ile iliskilendirilmesi saglanmistir. Stratejik planlama siirecinde izleme
faaliyetinin temelini olusturan performans gostergeleri ile ilgili veriler, Stratejik Planlama
Birimince diizenli olarak toplanarak degerlendirilmistir. Izleme ve degerlendirme

faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gdzden gecirilerek,
15



hedeflenen ve ulasilan sonuclarin karsilastirilmasi yapilmistir. Belirlenen stratejik
amaclarin ve hedeflerin ger¢eklestirilmesinden sorumlu birimler, 6 aylik donemler
itibariyle yiiriittiikler1 faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 hazirlayip Stratejik Planlama
Ekibine gonderilmistir. Gelen bu veriler 15181nda alti aylik donemlerde hazirlanan ara
raporlar Stratejik Planlama Ust Kuruluna sunulmustur.

Izleme ve degerlendirme kapsaminda en son Ocak 2023’te yapilan raporlamaya gore
hedeflerden ulasilan, ulasilamayan, makul seviyede olan ve verisine ulasilamayan performans
gostergeleri yer almistir. Hizan Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2019/2023 strateji planina
uygun olarak planlama yapilmistir. Okul geneli belirlenen hedeflere genelde ulasilmistir.
Diinyay1 etkileyen salgin hastalik kosullar1 nedeniyle gerceklestirilmeyen hedeflere
ontimiizdeki yillarda daha ¢ok 6nem verilip istenilen seviyeye ulasilacaktir.

2019-2023 Stratejik Planinda verisine ulasilamayan performans gostergelerinin donem
icerisinde uygulamasina devam edilmeyen veriler oldugu tespit edilmistir. Bu dénem
gostergelerinin daha ulasilabilir olmasina dikkat edilecektir.
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YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Hizan Kadir Has Anadolu Lisesi Miidiirliigii’niin yasal yetki, gorev ve sorumluluklar1 basta
TC Anayasasi olmak iizere 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu; 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu, 652 Sayili KHK, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011
tarithli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname hiikiimlerine dayamlarak hazirlanan Milli Egitim Bakanhg: Il ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri Ydnetmeligi esaslaria gore belirlenmektedir. Anayasanim “Egitim ve Ogrenim Hakki
ve Odevi” baslikli 42. maddesi ve 3797 sayil Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri hakkinda
Kanun’da Bakanlik teskilati “Atatiirk ilke ve inkilaplarina, anayasada ifadesini bulan Atatiirk
milliyetciligine bagli, Tiirk milletinin milli, ahlaki, manevi, tarihi ve kiiltiirel degerlerini
benimseyen, koruyan ve gelistiren, ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye ¢alisan,
insan haklarina ve anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir
hukuk devleti olan, Tiirkiye Cumhuriyeti’ne karsi goérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar
davranis haline getirmis vatandaslar olarak yetistirmek {lizere Bakanliga baglh her kademedeki
ogretim kurumlarinin 6gretmen ve 6grencilerine ait biitiin egitim ve 6gretim hizmetlerini planlamak,
programlamak, yiiriitmek, takip ve denetim altinda bulundurmak™ ile sorumlu tutulmustur.
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi
Miidiirliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken asagidaki bu belgelerden yararlanilmistir. Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim
Vizyonu merkezde olmak iizere list politika belgeleri incelenmistir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Taslag:

12. Kalkinma Plani

2022/2024 Orta Vadeli Program

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Yih Cumhurbaskanhg Yillik Programi
Cumhurbaskanhg Icraat Programlar

20. Milli Egitim Sura Kararlan

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Diger Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Planlari

Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ilerleme Raporlari

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Tiirkiye ve egitim ile lgili Raporlar

Mesleki Egitim Kurulu Kararlan

Hizan Kaymakamhg flgili Onayh Raporlar:
Hizan flce Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plan

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri

18



FAALIYET ALANLARI/URUN VE HiZMETLER

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
(")gretim-egitim faaliyetleri 1-Kayit-nakil igleri
2-Devam-devamsizlik

3--Simf gegme
4-Sinav hizmetleri

1-Ogrencilere rehberlik yapmak

Rehberlik faaliyetleri 2-Velilere rehberlik etmek
3-Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek
Sosyal faaliyetler Sosyal sorumluluk projesi kapsaminda “Kardesime Egitim Destegi “ve
“Hayirli Ramazanlar” faaliyetleri yapilmistir.
Sportif faaliyetler 16 Lisansl sporcumuz mevcuttur. Voleybol, Masa Tenisi ve Atletizm

takimlarimiz mevcuttur. il ve Ilce diizeyinde birgok dereceler elde edilmistir.
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Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Okulumuzun korusu il¢e diizeyinde yapilan torenlerde faaliyet sergilemistir.
Okulumuz basta dilimizin zenginlikleri olmak {izere bir ¢ok alanda kiiltiirel
etkinlik ve yarigmalara katilim saglamistir.

Insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Okulumuzun c¢alisanlara hijyen egitimi ve protokol kurallar1 konularinda
egitim verildi.

Okul aile birligi faaliyetleri

Okulumuzun okul aile birligi kurulmus ve okulla ilgili islerde aktif olarak
calismaktadir.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Okul Senligi, Geziler ve Smif Piknikleri diizenlenmektedir.

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Olgme ve Degerlendirme Faaliyetleri “MEB Ol¢me ve Degerlendirme
Y 6netmeligi’ne uygun olarak yiiriitiillmektedir.

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Derslik, Laboratuar ve diger egitim ve dgretim ortamlarinin diizenlenmesi

Ders disi faaliyetler

DYK, Egzersiz Calismalar1 planlanmaktadir.

Tablo 7: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
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PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve O0gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKL L
MUDURU

KURULLARI

\ OKUL
OGRETMEN MUDOR
i

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil:2 Yonetim ve Kurullar Semasi
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HiZAN KADIR HAS ANADOLU LISESI M[’J_DURLU(“;U PAYDAS ETKI/ONEM
MATRISI
PAYDAS Paydasin Mudurliige Etkisi Taleplerine Verilen Onem
IC PAYDASLAR . e o , o -- -
Zayif- Izle Gugli - Bilgilendir Onemsiz - Gozet Onemli - Birlikte Calis
Hizan Kadir Has Anadolu Lisesi Mudurligu X X
Ogrenciler X X
Ogretmenler X X
Aile Birligi X X
Destek Personeli X X
DIS PAYDASLAR . o . .. . . .. o
Zayif- Izle Gugli - Bilgilendir Onemsiz - Gozet Onemli - Birlikte Calis
Kaymakamlik
ilce Milli Egitim MUdarlGgi X X
Devletin Bagl Kurumlari X X
Yerel Yonetimler X X
Vakif ve Dernekler X X
Sivil Toplum Orgtleri X X
Hayirsever Vatandaslar X X
Veliler X X
Sendikalar X X

Tablo: 8 Paydas Etki/Onem Matrisi

Anketlerde  idarenin tammirligi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve oncelik verilmesi gereken alanlar tespit
edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir. Paydas anketi 6grenciler, 6gretmen ve velilere uygulanmistir. Paydas anketleri analiz edildiginde
sonuclara ulagilmistir.
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LiSE

OGRENCILERI 4 e
NO . . g g £ g 2
IciNKoNy THEHEE
2 2|2 55E
BASLIKLARI 28 €| BT
SR & | &«| &9 =
MM M| M| M
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () 1) [OHio) ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1) [OHio) ()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () 1) [OHio) ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () 1) [OHio) ()
05- | Farkh kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda () () OO ()
memnuniyetlekarsilanacagini diisliniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. | () |() [ () |() ()
07-| Okul midiirtine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () 1) [OHio) ()
08-| Okul rehberlik  servisinden ihtiyaclarim () () OO ()
dogrultusundafaydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda| () () | ()| ) ()
yeterlirehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. () 1) 1OH)io) ()
11-| Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () 1) 1OH)io) ()
12-| Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghiyor.| () () [ () |() ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () [OHlO) ()
14- Odgretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icintesvik | () () [ () |() ()
ediyor.
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici () () |OHO) ()

yontemlerkullanir.
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16 | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli () () OO ()
oldugunudiisiiniiyorum.

17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () 1)y 1O [0O)

18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. ) O TOe)Y (O

19-| Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () 1) Oy [O)

20- | DYK ’leri yeterli buluyorum. O 0O 10O 10O

Ogrenci Anketi Sonuclari:
- Ogrenci memnuniyet %70
-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yetersizdir
-Ders dis1 etkinlik oranlarimi yetersizligi
-Okulumuzun kiiltiirel ve sanatsal faaliyetleri yeteri kadar yok

-Alinan kararlarda 6grenci istek, oneri ve goriiglerinin yeterince dikkate alinmamasi

-Ogrenci kuliip calismalarinin yetersizligi
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11.0kul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor.
107 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum
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6.0gretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.

107 yanit

26

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum



3.0kulun fiziki kosullarini yeterlidir.
107 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

21
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OGRETMENLER g g
I
iCINKONU =5 5| S| 228 =
O S22 E|5E E
BASLIKLARI 'g g g = ‘g g g
I N I I -
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. () 1O [O) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) 1Ol 1O ()
03- | Okul temiz ve hl_]yenlktlr ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik () 1O (O | CO)
Onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () 1O [O) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari () 10O)O) () ()
sunuyor.
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () 1O) () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortamiolusturmustur. O OO () ()
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢c duydugum kaynaklara () ) 10) () ()
erisimim var.
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () 10) () ()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek igin
etkin birpolitikas1 vardir. O 1O0 0 ()
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () 10) () ()
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () )o) () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () 10O)O) () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. () 10O)O) () ()
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16-

Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek.

17-

Okulumuza aidiyet hissediyorum.

~~
N’ | -’

~|~
|

——
~— |

~|~
~— |

~~
~ |~
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16.Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek.

o

1.0kulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
9 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

9.Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyvac duydugum kaynaklara erisimim var.

9 yanit

30

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiiyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum



Ogretmen Anketi Sonuglary:
-Ogretmen memnuniyet orani1 %84.77
-Okul ¢aliganlar1 arasinda is birligi ve iletisim yetersizligi var
-Okul ¢aliganlarina yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler yetersizdir
-Okulumuzda 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilen alanlar (6gretmenler odasi) yetersizdir
- Etkili bir 6gretmen olmak i¢cin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimin yetersizligi
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14.0kulda velilerin ihtiyacglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

38 yanit

&

32

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
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1.0kulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

38 yanmit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum
@ Kararsizim
18,4% @ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
‘

12.08retmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.
38 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

28,9%

Veli Anketi Sonuclari:

-Veli memnuniyet %78
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- Okulda velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.
-Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlarin temizligi yetersizdir
-Okulda velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri yetersizdir.

iC VE DIS PAYDAS ANKET SONUGLARINA GORE MEMNUNIYET ORANLARI

OGRENCI % 70,00
OGRETMEN %84,77
VELI %78

Tablo:9 ic ve Dis Paydas Anket Sonuclarina Gére Memnuniyet Oranlari
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PESTLE ANALIZI

PESTLE analizi; cevrenin biiyiikk resme bakilarak, idareyi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siniflandiriimasi igin kullanilan temel durum analizlerinden biridir. Idare iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesidir. Tespit edilen PESTLE unsurlar icerisinde gerceklesmesi
muhtemel olan hususlar ile bunlarin gergeklesmesi durumunda idare i¢in olusturacagi potansiyel firsatlarin ve tehditlerin ortaya
konulmas1 beklenmektedir. Bu analiz ile elde edilecek bulgular, GZFT analizinin “Firsatlar” ve “Tehditler” boliimlerinin

olugtuxdnlasina zemin teskil ederek, “tespitler ve ihtiyaglarin belirlenmesi ile stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

Ogrenciler Ogrencilerin okula ve okul kiiltiiriine baglilig1, sosyal, sportif ve sanatsal ¢aligmalari destekleyen okul kiiltiirii
Calisanlar Okulda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardime1 olur. Calisanlar arasinda giiglii bir iletisim bulunmaktadir.
Veliler Ogrenci velilerinin egitimine dnem vermesi. Okul idaresi ve dgretmenlerle giiglii bir iletisgimlerinin olmast.

Bina ve Yerleske Okulun ¢evresinde 6grencinin ilgisini dagitacak mekanlarin (internet cafe, kiraathane vb.) bulunmamast
Donanim Okulumuzun teknolojik altyapisinin tamamlanmis olmasi, biitiin dersliklerde bilisim tahtalarinin kurulmus olmasi
Biitce Pansiyon ve genel biitcenin gelirlerinin olmast

Yonetim Siirecleri

Okul yonetiminin karar siirecinde i¢ paydaslarin goriis ve onerilerini almasi

Tletisim Siirecleri

Paydaslar arasindaki giiglii bir diyalog ve giivenin saglanmis olmasi

Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrenci devamsizliklari, geg kalmalar, pansiyonlu dgrencilerin kdye gidis ve doniislerindeki sorunlar
Calisanlar Ogretmen sirkiildssyonun ¢ok fazla olmasi, deneyimli 6gretmen kadrosunun olusmamasi
Veliler Ogrenci ailelerinin sosyo - ekonomik kiiltiirel diizeyinin diisiik olmas1, pansiyonlu dgrenci velilerinin ulasim

problemlerinden toplantilara katilimlarinin yetersizligi

Bina ve Yerleske

Cevredeki toplu konutlar, diger liselerin bulunmasi, sinif mevcutlarinin fazla olmasi

Donanim

Okulumuzda Resim Atolyesi, Miizik Atdlyesi vb. olmamasi,

Biitce

Finansal yetersizlikler, okul aile birligi gelirlerinin ¢ok az olmasi

Yonetim Siirecleri

Yonetim kadrosunun siirekli degismesi ve deneyimli kadronun olugmamasi

Iletisim Siirecleri

Calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet anketleri ve ihtiya¢ belirleme anketlerine katilimlarinin istenilen diizeyde

olmamasi.
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DISSAL FAKTORLER

Firsatlar
Politik Okulumuza yonelik olumlu toplumsal alginin olmasi
Ekonomik Pansiyon biitcesinin olmasi ve bircok giderin merkezi biitceden karsilanabilmesi
Sosyolojik Okulumuzun olumlu bir iklim ve kiiltiire sahip olmasi, ¢evrede kabul gérmesi
Teknolojik Teknolojik altyap: agisindan yeterli olmasi, Internet erisiminin ¢ok iyi olmas1
Mevzuat-Yasal Ortadgretimin zorunlu olmasi ve ders arag gereglerinin licretsiz kargilanmasi
Ekolojik Okulun ¢evresinde giiriiltii kirliliginin az olusu,
Tehditler
Politik Okulumuza Liselere gegis sistemi (LGS) ile 6grencinin alinmamasi, yerel yerlestirme ile 6grenci alinmasi, ortaokuldan liselere
gecen Ogrencilerin (6zellikle kdy ve belde okullarindan gelen dgrencilerin sisirilmis ortaokul not ortalamalariyla gelmeleri)
Ekonomik Ogrenci ailelerinin maddi sikintilari, yerel yonetimlerin egitime desteginin olmamasi
Sosyolojik Ailelerin egitim ve kiiltiirel seviyelerinin diisiik diizeyde olmasi, okulla olan ilginin azalmast
Teknolojik Asirt diizeyde teknoloji bagimliligi (cep telefonu bagimliligi), dogru ve giivenilir bilgiye ulasma sorunu
Mevzuat-Yasal Cok sik ve ani degisen mevzuat
Ekolojik Kis sartlariin egitim 6gretimi zaman zaman sekteye ugratmasi, ulagim giigliigi
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Tablo: Pestle Analizi

GZFT ANALIzi

Midiirligtimiizce yapilan GZFT analizinde midiirligtimiiziin gii¢lii ve zayif yonleri ile mudiirliglimiiz igin firsat ve tehdit
olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

ZAYIF YONLER
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GUCLU YONLER
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X/
A X4

K/

X/
A X4

K/
0‘0

X/
L X4

4

X/
*

E X4

X3

S

Ogrenci devamsizhiklarinin takip gedilmesi,
Miidiirliigiimiiziin diger kurumlarla iyi iliskiler icinde
olmasi,

Kurum liderlerinin yeniliklere acik ve gayretli olmasi,
Okulumuzda, egitim ve ogretim faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyecek davramslarin veya ahskanhklarin
olmamasi,

Cahisanlarimin yeniliklere acik, gorevleriyle ilgili her
tiirlii hizmet ici egitime katilmaya istekli olmasi,
Okulumuzda proje Kkiiltiiriiyle birlikte yeni projeler
iiretme becerisinin gelismesi,

Sahip olunan kaynaklarin verimli diizeyde kullanilmasi,
Degisime, yenilesmeye ve kendini gelistirmeye acgik
personelin bulunmasi,

Egitimin kalitesini ve ogrencilerin sinav basarisim
artirmak icin yapilan deneme smavlari,

Egitimde basariy1 artirmak icin gelistirilen projelerin
yeterli olmasi ve proje takibinin yapilmasi,

X/
£ %4

Okulumuzda agilan destekleyici kurslar ve bu kurslara halk
egitimi merkezi miidiirliikklerinin verdigi destek,
Okulumuzda derslik basina diisen o6grenci sayisinin
standartlarin iizerinde olmasi,

Kurum igerisinde calisanlar arasinda is birligi ve
koordinasyonun yeterli olmasi,
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FIRSATLAR
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7
A X4

X/
A X4

Okulumuzun Geng, dinamik ve yenilige acik bir egitim
kadrosunun bulunmasi,

Okulumuzda manevi degerlere sahip bir yer olmasindan
kaynaklh ahlaki degerlere verilen 6nem ve var olan giiclii
aile baglar,

Ogrenci potansiyelinin biiyiik ¢ogunlugunun merkezi
yerleskede olmasi,

Egitim ve yonetim siireglerinde kullanilan teknolojik
imkanlarin artmasi,

Velilerin egitime 6nem ve destek vermeleri,

7/
L X4

@
A X4

X/
£ %4

)
0‘0

X/
A X4

Ucretsiz ders kitaplarinin zamaninda dagitilmast,

Yazili ve gorsel basinin egitim ve 0Ogretime destegi ve
duyarliligi,

Madde bagimliligi, giivenlik gibi konularda Ilce Emniyet
Miidiirligii, saglik ve diger paydaslarla isbirliginin yapilmasi,
Fatih projesinin yayginlasmasi ve etkin kullanimi,

[lgemizde mevcut olan huzur ve giiven ortamu,

yenilenen ortadgretim

gerekleri dogrultusunda

Cagin

mufredati,

42




TEHDITLER

*

0

X/
L X4

Ilgemizin gelismislik diizeyinin Tiirkiye ortalamasinin
altinda olmasi,

Kontrolsiiz bazi isletmelerin(internet kafe, kafeterya vb.)
okullara yakin olmasi

Cocuklar1 tehdit eden zararh ahskanhiklarin
yayginlasma egilimi

ilcemizin iklim kosullari ve cografi ozelliklerinden

kaynaklanan olumsuzluklar

Tasimah egitimin ulasim ve mevsimsel gelismelerden
olumsuz etkilenmesi

Sert iklim kosullari ve cografik yapidan kaynaklanan
ulasim giigliigiinden dolayi tasimali egitimin yeterince

yapilamiyor olmasi.

72
L X4

L)

Gorsel yaymlarin (film, dizi vb.) 6grenciler iizerinde
olumsuz etki birakmasi,

Velilerin salt sinav odakli yaklagim ve beklentidendolayi,
egitimin asil amaci olan topluma yararl, kendiylebarisik,
liretken ve i¢ huzuru yakalamis bireylerin
yetistirilememesi,

Genglere ve yetiskinlere yonelik sosyal projelerin yeteri
seviyede olmayisi

(internet ve

Bilingsiz Teknoloji iletisim araglari)

kullaniminin yayginlasmasi,
Sosyal, sportif ve Kkiiltiirel faaliyetlere yonelik altyap:

yetersizligi,

Tablo : 12 GZFT Analizi
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Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bdliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve
biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirt,
donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal {letisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekran

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

Donanim

Yabanci1 Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi
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HiZAN KADIR HAS ANADOLU LiSESi GELiSiM VE SORUN ALANLARI
Okulumuzun GZFT Analizi ¢caligmalari, paydas anketleri, birebir yapilan goriigmeler, boliimlerden alinan goriisler dogrultusunda katilimer bir yaklasim ile
Egitim ve Ogretime Erisim artirilmasinda 4(dért), Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasinda 11(on bir), Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesinde 10(on), olmak
iizere toplam 25(yirmi bes) Gelisim ve Sorun alani tespit edilmistir

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
1 Devamsizlik oraninin yiiksek olmast

Ozel egitime ihtiya¢ duyan grenciler igin okulun fiziki yetersizligi

Okuma ve okula gelme istegi diisiik olan dgrencilerin ailelerinin zoruyla okula génderilmesinden uyum problemi yasamasi, devamsizlik ve

2
3 Pansiyonlu 6grencilerin koye gidisleri sik olmasi Cuma ve pazartesi giinlerinde devamsizlik yapmalar1 ve devamsizlik probleminin olugmast
4 davranig bozuklugu gostermesinden kaynakli disiplin vakalarinin yasanmasi.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 | Ulusal ve uluslararasi proje ¢aligmalarina katilan 6gretmen ve 6grenci sayilarinin yeterli olmamasi
Ogretmenlere yonelik Hizmet ici egitimlerin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz olmasi
Akademik bagarinin istenilen diizeyde olmamasi, teknoloji vb. bagimliliklarin yiiksek olmasi.
Sinif tekrari yapan 68renci orani yiiksek diizeydedir.
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katilan 6grenci oranm diigiik seviyededir
Kitap okuma orani diisiiktiir.
Yiiksek 6gretime yerlesen dgrenci sayisi yetersiz diizeydedir
Yabanci dil 6grenme yetersizligi ve yabanci dil sinifinin olmamasi.
TYT ve AYT okul ortalamas diisiiktiir
Ulusal diizeydeki ¢esitli yarigsmalar1 katilim yetersizdir

(RN | N[ W

[
— D
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Calisanlarin odiillendirilmesi ve motive edilmesi.

Okulun fiziki yetersizliginden dolayi etkinlikler ve seminer igin konferans salonunun vb. ¢ok amacli salonlarin olmamasi.

Simif mevcutlariin yiiksek olmasi

Caligsanlarin yonetim siireglerine katilimlarinin yeterli diizeyde saglanamamasi

Rehber 6gretmen normunun 1 olmasindan kaynakli 6grencilerin bireysel rehberlik hizmetlerinden istenilen diizeyde yararlanamamasi.

Resim at6lyesi, Miizik Atolyesi, cok amagli salonun olmamasi bilimsel, sanatsal ve sosyal etkinliklerin yetersizligine sebeptir

Ogretmen kadrosunun stk sik degismesi ve iicretli 6gretmen alimi egitim dgretimde verimi diisiirmektedir

Okul binasinin fiziki yetersizliginden kaynakli Fen laboratuvarinin olmamasi.

o [ 0| || R W

Mezunlarla iletisim yetersizligi

[y
<

Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi
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KURULUS iCi ANALiz

HiZAN KADIR HAS ANADOLU LiSESI MUDURLUGU TESKILAT
SEMASI

Burhanettin YILMAZ

Recep TARHAN Nurettin BARRAC [lamettin CETIN

Mehmet Sakin ADIL Necdet YILMAZ Nuray KESKIN

Gamze DORU Ruken OZEL Sena SOYLEMEZ
Melek KAYA Sena USARGIL




Ali ASLAN Selami BINGOL

Tablo: 14 Teskilat Semasi
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HiZAN KADIR HAS ANADOLU LiSESi MUDURLUGU KURUM ICI ANALIZI

OGRENCI SAYILARI
SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 21 15 36 11/A 18 13 31
9/B 19 15 34 11/B 17 19 35
9/C 22 13 35 11/C 13 22 34
TOPLAM 62 43 105 TOPLAM 48 54 102
10/A 14 23 12/A 23 13 36
10/B 19 22 12/B 17 18 35
10/C 22 17 12/C 17 18 35
TOPLAN 62 44 106 12/D 17 17 34
TOPLAM 74 66 140
GENEL TOPLAM 228 225 453

Tablo: 15 Ogrenci Sayilari
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OKUL CALISANLARININ GOREV VE SORUMLULUKLARI

A-OKUL MUDURUNUN GOREV VE SORUMLULUKLARI
MADDE 78-

(1) Midiir, Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge
ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun amaglarini gergeklestirmek iizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan,
ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul,
komisyon ve ekiplerle isbirligi i¢inde ydnetir.

(2) Midiir, midiir bagyardimcisi ve midiir yardimcist ¢alismalarini valilikge belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin
gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da ¢alismalarini siirdiirtir.

(3) Midiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum ve davranis icinde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi
yetkileri kullanir.

(4) Miidiiriin gorev yetki ve sorumluluklar1 sunlardir:

a) Ogretim y1l1 baslamadan 6nce personelin is boliimiinii yapar ve yazili olarak bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak
suretiyle okutacaklar1 derslere iliskin gorevlerin dagilimini yapar.

b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla 6gretmenler kurulu ve ziimre toplantilarinin yapilmasini saglar. Ziimrelerden
derslere yonelik tinitelendirilmis yillik plani ders yili baglamadan 6nce alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir
Ornegini iade eder.

c) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atolye, kiitiiphane, arag ve gereci ile diger tesislerini saglk ve glivenlik sartlarina
uygun bir sekilde egitim ve 6gretime hazir bulundurur. Bunlardan imkanlar 6l¢tistinde diger okullarla cevrenin de yararlanmasini saglar.
Diger okul ve gevre imkanlarindan da yararlaniimasi icin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiriitmek icin milli egitim
mudarlGgu ve ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak il sinirlari icindeki bitin okul ve isletmelerden yararlaniimasi, gerekli durumlarda bina
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kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri yuratir.

¢) Egitim ve 6gretim ¢alismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara ¢6ziim liretmek amaciyla kurul, komisyon ve
ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlari onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde (ist makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her égretim yilinda en az bir defa dersini izler ve rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaclarini belirler, biitce imkanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla
karsilanmasi icin gerekli islemleri yaptirir. Egitim arag ve gereciyle donatim ihtiyaglarini zamaninda ilgili birimlere bildirir.
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f) Okulun dizen ve disipliniyle ilgili her turli tedbiri alir.

g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi igin gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmetigi egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri
yuratar.

g) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6dil ve disiplin iglerini yurGtir.

h ) Rehberlik hizmetlerinin yiritilmesini saglar. Ozel egitim ihtiyact olan &grencilerin egitim ve &gretim sireglerinin
yurttilmesine iliskin gerekli tedbirleri alir.

1) Ogrencilere ders yili icinde gerektiginde 5 giinii gegmemek (izere izin verebilir. Bu yetkisini yardimeilarina devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iligkin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayili Askerlik Kanunu hikimlerine gére
yurtilmesini saglar.

j) Ogretmenlerin ve dgrencilerin nébet goérev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya koyar.

k) Haftalik ders programlarinin dizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

1) Diploma, usta 6greticilik, ustalik, igyeri agma, kalfalik, 6grenim durum belgesi, sézlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

m) Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin yukseltilmesi ve siirekli gelisimin saglanmasi igin arastirma
yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar. (Ek cimleler:RG-8/9/2023-32303)
Ogrencilerin ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki g¢aligmalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda
olusturulan uzaktan veya yuz ylize egitim igerikli modullere, ulusal/uluslar arasi en az bir proje ¢aligmasina katilmalarini tesvik eder
ve destek verir. Bu ¢aligmalara katilim ve basar1 saglayan 6grencilerin bilgilerinin e-Portfolyo kapsaminda yer almasi ig¢in Sosyal
Etkinlik Moduliine islenmesini koordine eder.

n) Gorevini Ustlin basariyla ylriten personelin 6dillendirilmelerini teklif eder. Gérevini geregi gibi yapmayanlar1 uyarir, gerektiginde
haklarinda disiplin islemi yapilmasini saglar. o) Oziirleri nedeniyle gérevine gelemeyen personelin yerinegérevlendirme yapilmasi
igin gerekli tedbirleri alir.

®) Izinli veya gérevli oldugu durumlarda midir basyardimcisinin, midir bagyardimcisinin bulunmadigi hallerde ise bir madir
yardimcisinin mudir vekili olarak gérevlendirilmesini milli egitim midirligine teklif eder.

p) Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirli mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere duyurulmasini saglar.
r) Stratejik plan ve bitge Onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde bulunan bitge giderlerini gergeklestirir,
takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgil iazami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.
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s) Okulun bina, tesis, atdlye, laboratuvar, salon, bahge ve benzeri bélimleri ile arag-gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte
kullanilmast durumunda, mahalli milki idare amirinin onaym da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini Ust
makama gonderir.
s) Harcama yetkilisi olarak, midir bagyardimcisini veya mudir yardimcilarindan birini 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore gergeklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir.
t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile yurirlige konulan Tasinir Mal Yonetmeligine gore
memuriyet veya ¢alisma unvanina bagl kalmaksizin, taginir kayit ve islemlerini yuritmek zere gerekli bilgi ve niteliklere sahip
personel arasindan tasinir kayit ve kontrol yetkilisi gérevlendirir.
u) Elektronik ortamda yurutilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapar.
u) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yo&netmeligindeki
sorumluluklarini yerine getirir.
v) Ogrenci ve calisanlarin saghigmnin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve ¢evreden kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin
tyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasini saglar.
y) Okul binas1 ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi korunmasi igin gerekli koruyucu glvenlik
tedbirlerinin alinmasini saglar.
z) Okul ve 6grencilerin katilacagi yarismalar ve sinavlarla ilgili komisyonlar1 olusturur, bu etkinliklere katilan Ogrencilere
danismanlik ve rehberlik yapmak lizere 6gretmen goérevlendirir.
aa) Ogrencilerin, egitim ortamlarinda cep telefonlarini ve diger bilisim araclarini, bu Yénetmelikte yer alan hikimler
dogrultusunda kullanmalarina yonelik tedbirleri alir.
bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci maddesi uyarinca acil durumlarla miicadele
igin gerekli tedbirleri alir.
cc) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum binyesinde mevcut olmasi halinde anaokulu/anasinifi ile ilgili is ve islemleri yUritmek Uzere
bir miidur yardimcist gérevlendirir.
¢¢) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ust amirleri tarafindan verilen diger gérevleri yapar.
(5) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirleri ayrica okuldaki egitim, 6gretimle ve igleyisiyle ilgili olarak;
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a) Derslik, atdlye ve laboratuvarlarin birer iiretim ortami durumuna getirilmesini; ¢evredeki isletme, miize, turistik tesis ve benzeri
kuruluslarla igbirligine gidilerek insan giicii ihtiyaciyla alana/dallara alinacak 6grenci sayilarinin belirlenmesini; atolye, laboratuvar,
uygulamal1 ders, stajinin buralarda yapilabilme imkanlarinin arastirilmasini, mesleklerinde basarili olanlarin ders, seminer ve
konferans gibi etkinliklerle egitime katkida bulunmalarini saglar.
b) Mesleki Acik Ogretim Lisesi programlarina katilan égrencilere ylz yiize egitim verilmesi icin gerekli énlemleri alir. Okulun
derslik, atolye ve laboratuvarlarinda agilmasi planlanan yaygin egitim faaliyetleri konusunda ilgili kurumlarla isbirligi yapar.
¢) Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini, gerektiginde mezunlar ve isyeri yetkililerine anket uygulanmasini saglar. Okulun yillara
gore mesleki ve akademik basarisini tespit ederek sonuglarindan yararlanir.
¢) Okulda uUretime iliskin is ve islemleri yuritmek Uzere atdlye ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan atanmis bir mudur
yardimcisini, teknik midir yardimeisi olarak gérevlendirir.
d) Sektorle igbirligine 6nem verir. Cevredeki sektorel gelisim ve degisimi izleyerek programlarin, is hayatinin istek ve beklentileri
dogrultusunda gelistirilmesi konusunda yapilan ¢aligmalarin, ilgili birimlere iletilmesini saglar.
e) Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Doner
Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi Dagitimi, Parca Bag1 Uretim, Atélye ve Tesislerin Ozel Sektérle isbirligi Yapilarak
Isletilmesi Hakkinda Yé&netmelik hikiimlerine gére egitim ve 6gretimi aksatmamak sartiyla gerektiginde sorumlulugundaki atélye
ve laboratuvarlar ile makine ve teghizatin 6zelsektorle birlikte kullanilmasina imkéan saglar.
(6) Isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak;
a)Ogrencilere, yasina uygun asgari ticretin 3308 sayili Kanunda belirlenen tutari kadar édenecek (cret, Ucret artist ve diger imkanlar
konusunda égrenci resitse kendisi; degilse yasal temsilcisiyle birlikte isletmelerle egitim s6zlesmesini imzalar.
b) Egitimin 6gretim programina uygun olarak yirutilmesi ve okul-isletme arasinda sirekli igbirligini saglamak amaciyla bir
koordinatér midir yardimcistyla ilgili alandaki 6gretmen, 6grenci, isletme sayis1 ve igletmelerin okula uzakliklar1 dikkate alinarak
ayn1 alanin atélye ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan yeterli sayida koordinator 6gretmen gorevlendirir, rehberlik eder ve denetler.
Yonetici ve 6gretmenlere, "isletmelerde meslek egitimi" adiyla verilecek ders goreviyle ilgili programi hazirlar ve milli egitim
mudirligindn onayina sunar.
c) Isletmelerde gérevli egitici personel/usta dgreticinin hizmetici egitiminde, okulun personel ve diger imkanlartyla yardimci olur.
¢) Egitimde amaglanan hedeflere ulasilmasi icin isletme yetkilileriyle isbirligi yaparak gerekli 6nlemleri alir. Isletme yetkilileriyle
yapilan toplantilara baskanlik eder.
d) Okulda atdlye, laboratuvar kurulmamasi veya yeterli donanim bulunmamasi halinde sektorle isbirligi ¢cercevesinde yapilan protokol
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kapsaminda isletmelerin egitim birimlerinde meslek/alan/dal derslerinin egitim ve dgretimi i¢in ilgili alanin atélye ve laboratuvar
ogretmeni gorevlendirir. Ayrica uygulamali derslerin egitiminin isletmelerde yapilmasi hélinde yiiz yiize egitim kapsaminda ders
okutmak tiizere bu isletmelerde 6gretmen gorevlendirirs3

f)

(7) Anadolu imam-hatip lisesi mudurleri, okuldaki egitim, 6gretimle ve isleyisle ilgili olarak okulun gevreyle iliski kurmasin1 saglamak
amactyla mesleki konularda uygulamaya yonelik faaliyetlerde meslek dersleri 6gretmenlerinin sorumlulugunda sosyal etkinlikler
cercevesinde hutbe, vaaz ve benzeri programlar diizenler ve bu konularda muftuluk, il veya ilge milli egitim miidurlikleri, yuksekdgretim
kurumlar1 ve diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapar. A¢ik Ogretim Imam Hatip Lisesi dgrencilerine yiiz yiize egitim verilmesi
konusunda gerekli onlemleri alir. Ayrica okulun mescit, kitliphane, kitaplik, laboratuvar ve benzeri egitim ortamlari ve uygulama
calismalarinda kazanilacak bilgi ve becerilerin okulun amaglaria ve 6gretim programlarindaki ilkelere uygun olarak kullanilmasini saglar.
(8) (Ek:RG-16/9/2017-30182) Ogrenci tagima uygulamasina iliskin Milli Egitim Bakanligi Tagima Yoluyla Egitime Erigim
Yonetmeliginde yer alan gérevleri yerine getirir.

B-MUDUR BASYARDIMCISININ GOREV VE SORUMLULUKLARI

MADDE 79-

(1) Mudur bagyardimcisi, egitim ve Ogretim, yonetim, rehberlik ve denetim islerinin planli, diizenli ve amacina uygun olarak
ylrutilmesinden muddire karst sorumludur.
(2) Midur bagyardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:
a) Midirun izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiire vekalet eder.
b) Okul 6grenci 6dil ve disiplin kuruluna baskanlik eder.
¢) Mudir yardimeilarinin 6grenci devam ve devamsizliklariyla ilgili ¢aligmalarini izler, devamsizlik yapan 6grencilerin velileriyle
iletisim saglar ve gerektiginde rehber 6gretmenle isbirligi yapar.
55



¢) Derslerin 6gretmenlere dagitimiyla ilgili programlari hazirlar ve midirin onayina sunar.
d) Mudir yardimeilari, 6gretmen ve 6grencilerin nébet gizelgelerini hazirlayarak miidiriin onayina sunar ve ndbet gorevlerini kontrol

eder.
e) Aylik, Ucret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar.

f) Mudurin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gérevlendirildiginde gergeklestirme gorevlisi gérevini yuratdr.

g) Personelin goreve baslama, goérevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-devamsizlik durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve
islemleri yiiriitiir ve miidiirii bilgilendirir.

§) Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlik eder, bu konulardaki islemleri mevzuatina gore yiiriitiir.
h) Gorevlendirildiginde, tasinir kayit veya taginir kontrol yetkilisi gorevini yiirtitiir.

1) Her tiirlii tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gergeklestirir, adli ve idari yargi ile ilgili islemleri yiriitir.

g) Personelin goreve baslama, gérevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-devamsizlik durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is

ve islemleri yUrutir ve miidird bilgilendirir.

g) Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlik eder, bu konulardaki islemleri mevzuatina gore
yurutdr.

h) Gorevlendirildiginde, taginir kayit veya tasinir kontrol yetkilisi goérevini yurtdr.

1) Her tiirld tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gergeklestirir, adli ve idari yargi ile ilgili islemleri yUrutur.
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C-MUDUR YARDIMCISININ GOREV VE SORUMLULUKLARI

MADDE 80-

(1) Midur yardimeist egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve amacina uygun olarak yUritiilmesinden mudire ve
muduir bagyardimcisina karst sorumludur.

(2) Midur yardimcisinin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yUritir ve gerekli olanlar1 imzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere katilir, bagkanlik eder ve bunlarla ilgili
is ve islemleri yUritar.
c¢) Kendisine verilen nébet gorevini yuritlr, ndbetci 6gretmen ve 6grencileri izler, nébet raporlarini inceler, varsa sorunlart midir
basyardimcisina ve mudire iletir.
¢) Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri midir ve mudir bagyardimcistyla igbirligi iginde yuritir.

d) Elektronik ortamda veri tabani Uizerinden bilgi aligverisiyle ilgili islemleri yurutar.

e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yuritar.

f) Ogrencilerin; ortadgretim stresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki calismalara, hayat boyu égrenme kapsaminda
olusturulan uzaktan veya yiiz yuze egitim icerikli modullere, ulusal/uluslararasi projelere katilimlarina ve elde ettikleri basarilara dair
bilgilerinin,
e-Portfolyo kapsaminda yer almasi igin, sinif veya sube rehber 6gretmenleri ya da danigsman 6gretmenlerce Sosyal Etkinlik
Modiilline islenmesini kontrol ve takip eder.

g ) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum biinyesinde mevcut olmasi halinde anaokulu/anasinifi ile ilgili olarak uhdesine verilen is ve
islemleri ylratar.

(3) Mudur tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

57



C-PANSIYON MUDUR YARDIMCISININ GOREV VE SORUMLULUKLARI

MADDE 83-

(1) Pansiyonlu okullarda, midir yardimcilarindan biri yatililik, bursluluk ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri ylritmek
uzere gorevlendirilir. Bunlarin gérevleri, 17/10/2016 tarihli ve 2016/9487 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile yUrirlige konulan Millf
Egitim Bakanligina Bagli Resmi Okullarda Yatililik, Bursluluk, Sosyal Yardimlar ve Okul Pansiyonlar1 Y 6netmeligi, 30/4/1995
tarihli ve 22273 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mesleki Egitim Merkezlerinde Parasiz Yatili Girak Ogrenci Okutma ve Bunlara
Yapilacak Sosyal Yardimlar ile Pansiyonlarin Yénetimi Y6netmeligi ve ilgili diger mevzuat gercevesinde okul midiru tarafindan
belirlenir.
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D-OGRETMENLERIN GOREV VE SORUMLULUKLARI

MADDE 86-

(1) Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel amagclarma ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda yapmakla yiikiimliidiir.

(2) Ogretmen ¢agin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagli olarak, toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi,
degerlerine bagl nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasina yonelik ¢aligmalar yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve oncii bir
rol iistlenir. (3) Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve dgretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami
hazirlar. Izleyecegi programi, ydntem ve teknikleri &grenciye agiklar. Ogrencilerin aragtirarak, yaparak ve yasayarak ogrenmelerini
saglayacak egitim ve 6gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklar1 kullanir.

(4) Okulun her tiirlii egitim ve 6gretim caligmalarinda gorev alan 6gretmenlerin gorev ve sorumluluklar1 sunlardir:

a) Egitim ve 68retim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve ¢evre iliskisinin kurulmasi ve gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimci
olur. Tutum ve davraniglariyla 6grencilere 6rnek olur.

b ) Ogrencilerin; 6gretim programlar1 dogrultusunda kazanim ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak
ogrenmelerini amaclayan etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar
cikarmalarina, tartismalarda goriislerini dzgiirce belirtmelerine ve hosgoriilii olmalarina yonelik gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitim
ve 0gretim ¢aligmalarinda her tiirlii imkadndan yararlanmasini saglar.

c) Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin egitim ve dgretim siireglerine iliskin egitim faaliyetlerini yiiritiir.

¢) Ogrencilerin kisisel ve grupla ¢alisma aliskanligi kazanmalarina &nem verir.

d) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve sosyal sorumluluk programi ¢alismalariyla ilgili gorevleri yapar.

e) Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gorevini yiiriitiir.
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f) Sinav, proje ve performans calismasit ve bu kapsamdaki diger is ve iglemleri yiiriitiir.

g) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak
yer aldig1 arastirma, uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar.

g) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin yetistirilmesine yardimci olmaya yonelik is ve islemleri yurutr.

h) Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu, etkinlik, deney, performans galismasi, uygulama, yazili yoklama ile diger ¢alismalari
ders defterine yazarakilgili yerleriimzalar.

1) inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plani hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili gériis ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini
saglayarak sonucu bir raporla okul miidurine sunar.
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E-OGRETMENLERIN GOREV VE SORUMLULUKLARI

i ) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, sinif rehberlik, sosyal sorumluluk programi ¢aligsmalarina, milli bayram
ve mahalli giinlere, toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir. Calisma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur ve
verilen gorevleri yapar.

j) Ogretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir ve kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

k) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari egitim ve dgretime yansitir. Ogrencilerin ortadgretim siiresince
sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligmalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan ya da yiiz yiize egitim
modiillerine ve ulusal veya uluslar arasi en az bir proje calismasina katilmalarini tesvik eder.

1) Thtiyag duyulan ders arag, gere¢ ve materyallerinin temini igin okul ydnetimiyle isbirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag,
gere¢ ve materyallerinin amaci dogrultusunda giivenli bir sekilde kullanilmasini ve korunmasini saglar.

m) Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili kayitlar1 takip eder, yeni bilgi girisi ve gilincelleme
islemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri miidiire sunar.

n) Ogrencinin davranis ve basar1 durumlari konusunda velilerle isbirligi yapar.

0) Izinli sayildiklar1 siirede bulunacaklar adres ve iletisim bilgilerini okul yonetimine bildirirler.

0) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen nobet gorevini yerine getirir.

p) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar: yerine getirir.

(5) Mesleki ve teknik egitim alan 6gretmenleri ayrica,

a) Ogretim programlarina uygun olarak doner sermayeyle ilgili isleri planlar ve yaptirir.

b) Ogrencilerin egitim ve dgretim, iiretim etkinliklerini izler, mesleki konularda ¢evreyle iliski kurmalarina rehberlik eder.

¢) Uygulamal1 egitim i¢in gerekli goriilen arag-gerecin zamaninda saglanmasi igin ilgililerle isbirligi yapar, arag-gereci kontrol eder ve
teslim alir. Kendilerine verilen arag-gere¢ ve makinelerin korunmasini, bakim ve onarimini, kilavuzuna uygun ve giivenli bir sekilde
kullanilmasini, her zaman hazir durumda bulundurulmasini saglar, 6grencilere rehberlik yapar.

¢) Ogrencilerce yapilan deney, temrin, ddner sermayeden yapilan is ve uygulamalarda kullanilan arag-gerecin bir listesini ilgililere verir.
d) Uygulamali 6gretimde temrin, iiretim ve hizmetlerin diizenli olarak siirdiiriilebilmesi i¢in alan/boliim/atélye/laboratuvar sefleriyle
birlikte plan hazirlar. Ogrencilere alaniyla ilgili konularda proje danismanlig1 ve rehberlik yapar.

e) Doner sermayeden yapilan liretim ¢alismalarina katilir. Yapilan is ve hizmetlerin istenen nitelikte ve siirede sonuclandirilmasini
saglar.
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f) Okul 6ncesi egitimi 6gretmenleri, uygulama siniflarinda tam giin egitim yapar. Cocuk gelisimi ve egitimi alan1 6gretmenleri ve
sefleriyle koordineli ¢alisir.

§) Mezunlarin izlenmesi ve ise yerlestirme ¢alismalarinda alan/bdliim,atdlye ve laboratuvar sefleriyle isbirligi yapar.

g) Mesleki ve teknik egitim fuarina hazirlik caligsmalarina katilir ve caligmalar: yiriitiir.

1) Tam giin tam y1l egitim kapsamindaki okullarda ¢aligma saatleri disinda, hafta sonu tatili, ara tatil , yariy1l ve yaz tatillerinde
verilen gorevleri de yaparlar.

h) Mesleki egitim i¢in isletmeye gonderilecek Ogrencilere, isletmenin sartlari, ¢alisma kosullar1 ve isletmede iletisim kurulacak
yetkililerle ilgili konularda rehberlik yapar.

(6) Anadolu imam-hatip lisesi meslek dersleri 6gretmenleri gerek ders saatleri igerisinde, gerekse ders saatleri disinda olmak tizere
ogrencilerin mesleki becerilerinin gelistirilmesi i¢in ¢evreyle iliski kurmalarina rehberlik ederek mesleki uygulamalarinin verimli
olmas1 yoniinde ¢alismalar yapar ve faaliyetlere katilir. Yapilan ¢alisma ve faaliyetlerin raporunu hazirlar. Hazirlanan raporlar il milli
egitim mudiirligiince birlestirilerek ders yili sonunda ilgili Genel Miidiirliige gonderilir.

(7) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari ile imam-hatip liselerinde, okullarin 6zelligine bagli olarak okul miidiiriince verilen
diger gorev ve sorumluluklar da yerine getirirler.

(8) Ogrencilerde cevre bilinci, yasam becerileri ve sorumluluklarini gelistirmek amaciyla egitim ortamlariin temiz ve diizenli
tutulmasi aligkanligin1 kazandirmak i¢in gerekli tedbirleri alir.

F-REHBER OGRETMENLERIN GOREV VE SORUMLULUKLARI

MADDE 90 —

(1) Okul rehberlik hizmetlerini yiiriitmek tlizere Milli Egitim Bakanligi Rehberlik (Ek ibare:RG-8/9/2023-32303) ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri Y6netmeligine gore rehber 6gretmen/psikolojik danigman gorevlendirilir.

(2) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Rehber dgretmenler, diger 6gretmenlerle birlikte ders kesimi tarihinden temmuz aymnin ilk is
giiniine, eyliil aymin ilk is giliniinden ders yilinin baglama tarihine kadar gecen siirelerde de mesleki caligmalarini siirdiiriirler. Ancak
yuksekogretime yonlendirme ve tercihle ilgili is ve islemler i¢in ihtiya¢ duyulmasi halinde tatil donemlerinde de gorevlendirilebilir.
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( 3) Rehber 6gretmenler, 6grencilerle birlikte yapacaklar1 grup ¢alismalarint herhangi bir nedenle ders 6gretmenlerinin bulunmadig:
ders saatlerini de degerlendirerek yaparlar.
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G- DIGER PERSONELLERIN GOREV VE SOTULULUKLARI

MADDE 94-

(1) Okullarda;

a) Bakim, onarim ve uygulama siniflar1 dahil alanlariyla ilgili hizmetleri yiirlitmek, egitim ve 6gretim etkinliklerinde dgretmenlere
yardimc1 olmak iizere teknisyen,

b) Kiitiiphaneyle ilgili isleri yiiritmek tizere kiitiiphane memuru,

c¢) Araci bulunan okullarda sofor, ¢) Temizlik hizmetlerini yliriitmek iizere hizmetli,

d) Bahgeyle ilgili gorevleri yliriitmek {izere bah¢ivan,

e) Okulun 1sinma islerini yiiriitmek iizere kaloriferci,

f) Bina ve tesisler ile arag¢ ve gerecin giivenligini saglamak iizere gece bekgisi, koruma memuru veya giivenlik gorevlisi,

g) Ambar ve depoyla ilgili gorevleri yiiriitmek iizere ambar memuru,

g) Okul saglig1 hizmetleri ve okul revirinin is ve islemlerini yiiritmek iizere okul saglig1 hemsiresi,
h) Yemekhanesi bulunan okullarda yemek ¢ikarilmasina yonelik is ve islemleri yiiriitmek iizere asc1,

1) Ihtiya¢ duyulan diger alanlarda personel galistirilabilir.

(2) Personelin gorevleri, ilgili mevzuati gercevesinde okul miidiiriince belirlenerek ilgililere yazili olarak teblig edilir.

(3) Hizmet satin alma yoluyla calistirilacak personelin gorevlerine iliskin esas ve usuller sdzlesmeyle belirlenir.

(4) (Ek:RG-1/9/2018-30522) Diger personelden yiiriittiikleri gorevden dolayi fazla mesai yapmak durumunda kalanlara, okul
miidiirliigiince ilgili mevzuati ¢cergevesinde personelin istedigi ve uygun bir zaman diliminde izin kullandirilir. (

5) (Ek:RG-5/9/2019-30879) Okul sagligi hemsiresi, okuldaki gdrevini bu Yonetmelik ile 8/3/2010 tarihli ve 27515 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Hemsirelik Yonetmeligi hiikiimlerine gore yiiriitiir.
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IDARI PERSONELIN HIZMET SURELERI

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibaryla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 3 75
10.....Uzer1 1 75

Tablo 21: idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

OKULDA OLUSAN YONETICI SIRKULASYONU

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi GoreveBaslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 1

Tablo 22: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

65



Zeynep ONCU DIKAB Etik Davranislar Ilkeleri 2023 2023005794
M.Nasir TAS DIKAB Satrang Egitim Semineri 2024 2024980786
inan GOL Rehberlik Genglerle Iletisim 2023 2023002450
Mehmet YILMAZ 'Yabanci DIL  [Genglerle Iletisim 2023 2023002450
Havvanur TOPAL 'Yabanci DIL  [Genglerle Iletisim 2023 2023002450
Erkan KAVAK Resim Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001018
Selami BINGOL Miizik /Aday Ogretmenlerin semineri 2020 2020002450
Sena USARGIL Biyoloji Sorumluluk ve degerler Egitimi Semineri ~ [2022 2022001577
Melek KAYA Fizik |Acil Durum Ekipleri Egitimi 2023 2023130262
Pinar KAYA Kimya Miize Egitimi Kursu 2021 2021000128
Enes BARAN Beden Egitimi [Genglerle Iletisim 2023 2023002450

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlar
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REHBERLIK HiZMETLERI

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

Egitim/Paylagim
Toplantist vb. Faaliyet Sayisi

Diizenlenen

NIPUQA AIS[IPA

JIQUQ A SI9[10UIZ()

15

NI[QUQ A SIS[USWRIZ)

Danismanlik Hizmeti

Alan

ISIARS I[OA

200

ISIARS USW)RIZQ

24

ISIARS 10UdIZ()

430

Mevcut Kapasite

ISIABS 1SEp() dWSNION

1S1ABS
uewstue(yifojoyrsq
uenAng deAnyp

1S1AeS uBWISIUR(]
Atlojoyisq uedex A2100

ISTIARS
woN uewstue( yrlojoyisq
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DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin
bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akilli Tahta Sayis1 17| TV Sayist

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 5| Yazic1 Sayisi

Tasnabilir Bilgisayar Sayisi 1| Fotokopi Makinesi Sayisi

Projeksiyon Sayis1 1| internet Baglant1 Hizi 100,0 mb/sn

Tablo 29: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

FiziKi MEKAN DURUMU

Tablo 30: Fiziki Mekan Durumu

Fizi Var Yok Adedi ihtiyac
C . A ki
Fiziki Mekan Mek
an
. Ogretmen
Ogretmen Calisma Odasi Caligma Yok Var
Odasi
. Ekipman
Ekipman Odas1 Odas1 Yok Var
v Kiitiiphane
Kiitiiphane Var 1 Y ok
. . Rehberlik
Rehberlik Servisi Servisi Var 1 Yok
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Resim Odasi

Resim Odasi Yok Var
. Miizik Odas1

Miizik Odasi Yok Var
ok Amach

Cok Amagli Salon & Salon ¢ Yok Var

Spor Salonu

Spor Salonu Var 1 Yok

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iligkin son iki y1l gerceklesme
bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktar
2022 2.195.083 2.194.877
2023 4.206.381 4.205.426
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YILLARA GORE GELIR-GIDER TABLOSU

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 63.328,98 63.328,98 6.474,30 6.474,30 106.163,40 | 106.163,40
Kii¢iik Onarim 1.998,45 1.998,45 53.117,70 53.117,70 125.231,00 | 125.231,00
Bilgisayar Harcamalar1

Bitro Makinalar Harcamalan 39.934,80 | 39.934,80 | 40.992,70 | 40.992,70

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 17.603,00 17.603,00 6.728,40 6.728,40 112.216,29 | 112.216,29
GENEL 12.2865,23 12.2865,23 | 107.313,10 | 107.313,10 | 343.610,69 | 343.610,69

Tablo 32: Yillara Gore Gelir-Gider Tablosu
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111.BOLUM
GELECEGE BAKIS



Misyon
Mesleki ve akademik basariy1 ilke edinen kiiltiirimiize bagli bireyler yetistiren bir kurumuz. Bireyleri topluma

kazandirmak, is alanlarina yoneltmek, hayata pozitif bakan biriyeler yetistirmek temel amaglarimiz arasindadir.

Kendini iyi ifade eden, iletisimi giiglii, vatanina bagl bireylerin yetismesi i¢in gerekli donanim ve alt yap1 hizmetlerinin

sunulmasi i¢in ¢cabalamaktayiz.

Bilimsel ¢aligmalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 6zgiin arastirmalari, buluslari, projeleri,
beceri tabanli uygulamalar1 ve farkindalik egitimleri gibi vatandas odakli hizmetleri esas alan, 6grenmeyi 6greterek, milletine,
vatanina ve Atatiirk ilkelerine bagli; milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikan ve gelistiren; iilkesinin cagdas diinyada

yerini almasini saglayan, tiretken bireyler yetistirmektir.

Okumay1 aligkanlik haline getiren, seven, siirekli gelisen bireyler yetistirmek.

Vizyon
Okulumuzun amag ve hedeflerini gergeklestirmek icin gerekli ¢aligmalar1 eksiksiz yaparak, dgrencilerimizin egitim
aldiklar1 alanda sektdriin aranan elemant olduklarini bilerek yetismelerini saglamak akademik gelisimi ve degerlerimizi gelecege

tasiy1p basarida zirvede olmay1 hedefleyen bir kurum olmak.

Hizan Kadir Has Anadolu Lisesi olarak her bir 6grencimizin potansiyelini kesfetmesine ve gelistirmesine imkan
saglayarak, onlar1 degerlerine bagli bireyler olarak yetistirmeyi amaglamaktayiz. Bunun yaninda etik degerlerimizi, insanlik

erdemlerimizi de 6gretmeyi amagliyoruz
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e AU o S

Temel Degerler

Atatiirk¢ii diisiince sistemini davranig haline getiren

Mesleki ve akademik basariy1 ilke edinmis

Saygili ve hosgoriilii davranan

Kiilttirtimiize bagh

Problemin degil ¢6ziimiin pargasi olan

Sektortin istedigi nitelikte

Acik ve diiriist iletisim kuran

Basarinin bireysellik degil takim ¢alismasi ile yakalanacagina inanan bireyler yetistirmek

Bireysel farkliliklara saygi duyan ve bu farkliliklar1 zenginligimiz olarak goren bir kurumuz.
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AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARI

AMAC :1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarii saglamak
HEDEF :1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirmak
HEDEF:1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirmak.

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,

AMAC:2 yenilikgi
, girisimei, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglamak.
HEDEF:2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirmak
HEDEF :2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist dgrenime yerlesen dgrenci oranini artirmak
Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik
HEDEF:2.3 faaliyetleri
Giiglendirmek.

Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayis1 yiikseltilerek beceri temelli
HEDEF:2.4 ya
banci dil 6grenme yeterlilikleri artirmak.

AMAC 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirmek.

HEDEF:3.1 Okulun fiziki mekanlar ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglamak.
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HEDEF :3.2 Okul yoneticilerinin ve 0gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar1 giiclendirmek.

Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi
HEDEF:3.3 geligtirmek.

[klim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf
HEDEF:3.4 tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirmak.

Tablo:33 Amac ve hedeflere iliskin Mimari
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Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
Bu bdlimde Hizan Kadir Has Anadolu Lisesi Mudurliga 2024-2028 Stratejik Plan’nin amag, hedef, hedef karti ve
stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak ¢calismalari belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin
tanim, formil ve kavramsal cercevelerine “Gdsterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayrica yer verilmistir.
Mudurlagumiziin 2024-2028 Stratejik Planinda 3 tematik yapi dogrultusunda amaclar, hedefler, gostergeler ve
stratejiler belirlenmistir.
Bu kapsamda;

PERFORMANS GOSTERGESI
TEMA ADI AMACG SAYISI HEDEF SAYISI |SAYISI STRATEJi SAYISI
1 2 12 14
Egitim ve Ogretimde Kalite Temasi
1 4 24 23
Egitim-Ogretime Erisim ve Katim Temasi
1 4 21 20

Kurumsal Kapasite Temasi

Tablo:34 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

olmak tzere Madurligumuzin 2024-2028 Stratejik Planinda toplam 3 amag 10 hedef, 57 performans gdstergesi ve 57 strateji
bulunmaktadir.
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S0z konusu tematik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda asagidaki

tablolarda ayrintili sekilde yer almaktadir.
TEMA
OKUL

Amac 1
Hedef 1.1.1
Performans Gostergeleri

PG1.1.1.Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik stresi 20
glinden fazla olan 6grenci orani (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci
orani (%)

PG1.1.3.Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rglin egitimden ayrilan
Ogrenci orani (%)

PG1.1.4.Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%)

PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani %

PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders
saatinin 1/5’ine devam etmeyen 8grenci orani (%)

PG1.1.7. Destek egitiminden faydalanan 6zel egitime gereksinimi
olan 6grenci orani %

S.11.1
S.1.1.2
S.1.1.3

S.1.1.4

Stratejiler 5115

S.1.1.6

Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim
Hizan Kiz Anadolu Lisesi

Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla tamamlamalarini saglamak.

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedefe Etkisi (%) | Baslangi¢ Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
15 3,80 3,5 3,2 3 2,5 2

15 2230 %2.30 %?2,15 %2,00 1,85 %1,50
13 3 2,5 2,25 2 1,75 1

97 97,5 98 98,25 98,5 100

10 32 33 35 36 40 45,00

10 24,50 24,00 23,00 22,00 21,00 20,00
0 0 0 0 0 0 0

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya
yonelik calismalar ylrutilecektir.

Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya ydnelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal,
kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.
DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak galismalar yapilacaktir.
Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl nedenlerin ortadan kaldirilmasina yénelik

tedbirler alinacaktir.

77



S.1.1.7 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in rehberlik ve yénlendirme faaliyetleri
vapilacaktir.

Riskler Okulumuzun ilge okullarinin bulundugu yerlesim bolgesinde bulunmasi

Maliyet Tahmini 30.00,00
ihtiyaglar -
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TEMA Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

OKUL Hizan Kadir Has Anadolu Lisesi
Ama(; 1 Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katiimlariyla tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.2 H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Basl:img.lg 5024 2025 2026 2027 5028
(%) Degeri
PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda
b|I|ms.eI, sosyal, kulturell, s.anatsal ve 25 0 20 2 43 a4 45
sportif alanlarda kurum igi ve kurum disi
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda
I luluk lum hi i
sosyal sorumiuluk ve topium hizmeti 25 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
calismalari faaliyetine katilan 6grenci
orani (%)
PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma 25 17 18 20 23 24 25

vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda

Universitelerde yuritilen bilimsel, sosyal,

kilturel, sanatsal ve sportif alanlardaki 25 0,5 0,5 1,00 1,25 1,50 2,00
faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)

S.1.1.1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.
S.1.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum,

cevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artinlacaktir.

Stratejiler S.1.1.3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S.1.1.4 Okulda olusturulacak 6grenci kultpleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.
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S.1.1.5 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini ve Giniversitelerde yiritilen bilimsel,

sosyal, kllturel, sanatsal ve sportif alanlardakifaaliyetlere katilmalari saglanacaktir.
Riskler Ogrencilerin maddi durumlarinin yetersizligi, okul sosyal donati imkanlarinin kisith olmasi
Maliyet Tahmini 100.000,00 TL
ihtiyaclar ogrencilerin maddi olarak desteklenmesi, Gorsel Sanatlar ve Muzik atélyelerinin yapilmasi, laboratuvarlarin
kurulmasi
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

OKUL Hizan Kadir Has Anadolu
Lisesi

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda list 6gretime hazirlanmasi, yaratic, yenilikgi, girisimci,
iretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Amag 2

Hedef 2.1 H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefoe Etkisi Basl?nglg 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG2.1.1. Matematik dersi yil sonu basari 17 50 55 60 65 68 75
puani
PG2.1.2. Tiirk Dili ve Edebiyati dersi yil 17 65 70 75 30 35 90
sonu basari puani
PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri yil 17 70 75 80 85 90 95
sonu basari puani
EGZ.1.4. Fen bilimlerialan dersleri yil sonu 17 50 55 60 65 63 75
asari puani
PG2.1.5. Yabanci dil dersleri yil sonu basari 60 65 68 70 73 75
puani 17
PG2.1.6. Ogrenci basina okunan kitap 15 17 18 19 20 23
ortalamasi 15
S.1.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.
S.1.1.2 Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.
S.1.1.3 Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme
becerileri gelistirilecektir.
strategier S.1.1.4 Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.
S.1.15 Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin 6dillendirilmesi
saglanacaktir.
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S.1.1.6 Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.
S.1.1.7 Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.

Riskler Okulumuzun sinavla 6grenci almamasi ve temel egitimden gelen 6grencilerin seviyelerinin diisiik olmasi
Maliyet Tahmini 80.000,00TL
ihtiyaglar Okulumuzun Katiuphanesi igin okuma kitaplarinin acil olarak temin edilmesi
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

OKUL Hizan Kadir Has Anadolu
Lisesi

A2. Ogrencileriilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratic, yenilikgi, girisimci, Giretken,
medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Amacg 2

Hedef 2.2 H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baglangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG2.2.1. Bir list 6grenime yerlesen 6grenci 15 29 23 30 35 40 50
orani
P?ZZZ On lisans programlarina yerlesen 15 17 13 15 17 2 25
Ogrenci orani
PG2.2.3. Kariyer rehberligi faaliyetlerine
katilan dair ulasilan 6grenci sayisi 15 128 102 102 102 102 102
PG2.2.4. Te.ljglh da.nlsmanllgl faaliyetlerinde 15 128 102 102 102 102 102
yararlanan 6grenci sayisi
PG2.2.5. Kariyer rehberligi kapsaminda

15 10 10 12 14 16 18

yapilan faaliyet sayisi

PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim Kurumlari
Sinavlarinda (TYT)-AYT’ de ilk 500-1000- 15 0 2 3 4 5 6
5000-10000’de yer alan 6grenci sayisi

PG 2.2.7 Yiiksek Ogretim Kurumlari
Sinavlarinda (AYT) ilk 500-1000-5000-10000 10 0 2 3 3 4 5
"de yer alan 6grenci sayisi

S.1.1.1 Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.
S.1.1.2 Ogrencilere yonelik bakanhgin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligiile yiiz yiize egitime destek olmak {izere
uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.
S.1.13 Ogrencileriilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir ist 8grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel
Stratejiler rehberlik faaliyetleriytritilecektir.
S.1.14 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, Gniversitelerin imkanlarindan
yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.
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S.1.15

Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari tanitimlari v.b) sayilari
artirilacaktir.

Riskler Okulumuza gelen 6grencilerin akademik olarak seviyelerinin dislik olmasi, ¢evresel ve ailevi faktorler
Maliyet Tahmini 50.000,00 TL
ihtiyaclar Okulumuzun proje okuluna dénusturilmesi, fiziki imkanlarin artiriimasi
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TEMA

Egitim ve Ogretimde Kalite

OKUL

Hizan Kadir Has Anadolu
Lisesi

Amacg 2

A2. Ogrencileriilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratic, yenilikgi, girisimci, Giretken,
medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.3

H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri
gliclendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hede(f,z)Etk's' Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG2.3.1. Ogrenci gbériismeleri orani 20 85,00 86,00 87,00 88,00 89,00 90,00
PG2.3.2. Veli gériismeleri orani 20 20,00 25,00 30,00 35,00 40,00 45,00
PG2.3.3. Ogretmen gériismeleri sayisi 20 25 27 29 32 35 20
PG2.3.4. Diizenlenen etkinlik sayisi 20 116 120 125 130 135 140
PG2.3.5. Bireysel ve grup basarisini

arttirma uygulamalari sayisi 20 104 110 115 120 125 130

S.1.1.1 Egitsel/kisisel rehberlik calismalari kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglarin
giderilmesiigin birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S.1.1.2 Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki galisma is birligi gliclendirilerek saghkh ruh yapisina sahip,
kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar
gerceklestirilecektir.

Stratejiler S.1.1.3 Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik calismalari yiritulecektir.

S.1.1.4 Ogrencilerin yas dénem &zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, dgrenci-veli
saglikliiletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
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S$.1.1.5

Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari tanitimlari v.b) sayilari
artirilacaktir.

Riskler Velilerin 6grenim diizeyinin diisiik olmasi,
Maliyet Tahmini 40.000,00 TL
ihtiyaglar Okul — veli iliskilerinin gliclendirilmesi
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TEMA

Egitim ve Ogretimde Kalite

OKUL

Hizan Kadir Has Anadolu

Lisesi

Amacg 2

A2. Ogrencileriilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci,
Uretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.4

H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek beceri temelli yabanc dil
ogrenme yeterlilikleriartirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Baslangic

(%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.4.1. YabaTu dll| 0grenme yeterliklerini 20 0 0 1 1 ) 3
gelistirmeye yonelik agilacak kurs sayisi
PG2.4.2. Yabanci dil 6grenme yeterliklerini
gelistirmeye yonelik agilan kurslara katilan 20 0,00 0,00 5,00 7,00 10,00 15,00
Ogrenci orani (%)
.F.’GZ.4..3.. Oérencik‘er‘sy?banu dil bilrpenin 20 0 1 5 5 5 5
onemini ve gerekliligini anlatan seminer sayisi
PG2.4.4. Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 20 80,00 81,00 82,00 83,00 84,00 85,00
PG2.4.5. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik
programlari/ projeleri bilgilendirme toplantilarina 10 20,00 25,00 30,00 35,00 40,00 45,00
katihm orani (%)
PG2.4.6. Bir egitim 6gretim doneminde

10 0 0 1 1 1 1

hazirlanan ulusal veya uluslararasi proje sayisi

S.1.1.1 Ogrencilerin yabanci dil 8grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar agilacaktir.

S.1.1.2 Ogrencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.

S.1.1.3 Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari saglanacaktir.
Stratejiler S.1.14 Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalari saglanacaktir.
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S.1.1.5

Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve
O0grencinin motivasyonu saglanacaktir.

S.1.1.6

Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili olarak 6n plana
cikartilmasi saglanacaktir.

Riskler Okulumuzda yabanci dil arag ve gereglerinin yetersiz olmasi
Maliyet Tahmini 140.000,00 TL
ihtiyaclar Yabanci dil sinifinin olusturulmasi donanim ve materyal temininin yapilmasi

99
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TEMA

Kurumsal Kapasite

OKUL Hizan Kadir Has Anadolu Lisesi
A 3 A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdurdlebilir bir sekilde gelistirilecektir.
mag

Hedef 3.1 H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Perf 6 leri Hedefe Etkisi Basl

erformans Gostergeleri edefe Etkisi as ?nglg 2024 025 2026 5077 2028

(%) Degeri

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik,
spor salonu, kittiphane, pansiyon vb.) 40 2 3 4 5 6 7
sayisl
PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin memnuniyet orani (%) 30 90 91,00 92,00 93,00 94,00 95,00
PG3.1.3. Altyapi ve donatim eksikligi
bulunan fiziksel birim sayisi 30 5 4 3 2 1 0

Stratejiler

S.1.1.1 Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin 6nceliklendirilmis bir plan dogrultusunda
calismalar yapilacaktir.

S.1.1.2 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesiicin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S.1.1.3 Bilisim altyapisini gliclendirme calismalari yapilacaktir.

S.1.14 Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler

sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
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Riskler Odenek yetersizligi ve yerel olarak ihtiyaglarin karsilanamamasi
Maliyet Tahmini 1.000.000,00TL
ihtiyaglar Odenek temini
TEMA Kurumsal Kapasite
OKUL Hizan Kadir Has Anadolu
Lisesi
Am a g 3 A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari giiclendirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi  |Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici
orani (%) 40 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

PG3.2.2 Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen
orani (%) 40 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

PG3.2.3. Uzaktan hizmet ici egitime

katilan 6gretmen orani (%) 20 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
S.1.1.1 Okul yoneticilerinin ve 68retmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S.1.1.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
Stratejiler
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S$.1.1.3

Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghhk diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Riskler

Risk yoktur

Maliyet Tahmini

140.000,00 TL

ihtiyaglar

Yeni Mifredatin tanitim seminerlerinin yapilmasi

TEMA

Kurumsal Kapasite

OKUL

A

Zan Kadir Has
nadc';‘l% Llse5|

Amag 3

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3 H3.3. Egitim ve 6,

gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir .

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%)  |Baslangigc Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG3.3.1. Okulda yasanan kaza sayis1 10 0 0 0 0 0 0
PG3.3.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda

egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli orant (kirthm 10 90 92 94 96 98 100
yapilacak)

PG3.3.3.Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili

konularda egitim alan dgrenci ve dgretmen sayisi (kirilim 10 650 660 670 700 720 750
yapilacak)

PG3.3.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda

verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli orani 10 60 65 70 75 85 100
(kirilim yapilacak)

PG3.3.5. Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile

ilgili konularda verilen egitim alan grenci, gretmen ve 10 80 85 87 90 95 100
veli orani (kirtlim yapilacak)

PG3.3.6. Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayis1 10 10 8 6 5 4 2
??3.3.7. Afete hazirlik egitimlerine katilan 6grenci ve 10 480 450 430 430 430 430
Ogretmen sayist (kirilim yapilacak)
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_PLG3.3.8. Ilkyardim egitimlerine katilan 6grenci ve 10 20 40 60 90 120 200
ogretmen sayisi (kirihim yapilacak)

_PLG3.3.9 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 10 480 450 430 430 430 430
ogretmen sayisi (kirilim yapilacak)

PG3.3.10. Afet ve acil durum tatbikat sayis1 5 3 3 3 3 4 5
PG3.3.11. Onur belgesi alan dgrenci sayisi 5 30 35 45 55 70 100

S.1.1.1 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhlikla miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S.1.1.2 Okulda yasanan disiplin olaylarmn nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda smnif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde
tespit edilerek bu konuda galismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar artirilacaktir.
S.1.1.3 Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu dgrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
. S.1.1.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmas i¢in ¢aligmalar
Stratejiler lacaktir.
yapilaca
S.1.1.5 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde dgretmen, 6grenci
ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S.1.1.6 Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S.1.1.7 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S.1.1.8 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.
Riskler Ozenti, arkadas ¢evresi, yanlis sosyal medya kullanimi ve denetim yetersizligi.
Maliyet Tahmini 100.000,00
TL
Thtiyaglar Gerekli denetimin saglanmasi, sosyal medyanin dogru kullanilmasi egitimi.
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TEMA

Kurumsal Kapasite

OKUL Hizan Kadir Has
Anadolu Lisesi
Am a g 3 A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdurilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.4 H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkileriniazaltmak ve cevresel siirdiirilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda
enerji verimliligi artinlacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi |Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG3.4.1. Elektrik tiketimi (kw) 30 75.000,00 74.000,00 73.000,00 72.000,00 71,000,00 70.000,00
20 10.770,00 10.500,00 10.400,00 10.300,00 10.050,00 10.000,00
PG3.4.2 Su tlketim miktari (m3)
PG3.4.3. Doéalgaz/akaryaklt/kémﬂl’
30 120 120 120 120 120 120
tiketim miktari (m3/tN/kg)
PG3.4.4. Bakim ve onarimiyapilan alan- 20 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00

tesisat sayisi/orani

Stratejiler

S.1.1.1 Okul elektrik, su ve yakit tuketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve
verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S.1.1.2 Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligiile ilgili farkindalik calismalari yapilacaktir.

S.1.1.3 Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
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S.1.1.4

Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S.1.15

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin calismalar yapilacaktir.

Riskler iklimsel olarak kis sartlarinin agir ve getin olmasi
Maliyet Tahmini 4.000,000,00 TL
ihtiyaglar Dogalgazin ilgemize ve okulumuza saglanmasi

Tablo: 35 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar
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IV. BOLUM
MALIYETLENDIRME




MALIYETLENDIRME
Hizan Kadir Has Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda Maliyetlendirme
calismalar1 yapilmistir. Bu calismalar Midirliigiimiiziin sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin
gergeklestirilmesinde etkin ve gercekei bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biitce
baglantis1 biiylik 6nem tagimaktadir.
Midiirliigiimiiz Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢alismalar1 su sekilde yapilmistir:

. Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi c¢alismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit
edilmistir,

. Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

. Miidiirliigiimiize Bakanlik biitgesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,

. Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

. Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

. Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de Stratejik Plan

maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, yillik biitce artiglart ve egilimleri dikkate alindiginda Hizan Kiz Anadolu Lisesi Midiirliigliniin 2024-
2028 Stratejik Plani’nda yer alan amaglarin gerceklestirilebilmesi igin bes yillik tahmini 7.702.056,00 TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulacag1 distiniilmektedir.

Miidiirligiimiiz stratejik planinda 3 Tematik Amag, 10 Hedef, 55 Performans Gostergesi ve 55 Strateji bulunmaktadir.
S6z konusu hedeflere iliskin biit¢e dagilimlari 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme
sonucunda Miidiirliigiimiiziin 5.680.000,00 TL’lik harcama yapacagi diistiniilmektedir. Plan déonemi amag¢ maliyetlerine
iligkin alttaki tabloda ayrintil1 bilgiye yer verilmistir.
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AMAC 1 20.000,0C 22.000,0C 25.000,0( 30.000,0C 33.000,0¢ 130.000,0(
HEDEF 1.1 4.000,0C 5.000,0C 6.000,0( 7.000,0C 8.000,0( 30.00,0C
HEDEF 1.2 15.000,0C 17.000,0C 20.000,0c 22.000,0c 26.000,0( 100.00,0c

AMAC 1 20.000,0C 22.000,0C 25.000,0( 30.000,0C 33.000,0( 130.000,00
AMAC 2 40.000,0C 50.000,0( 60.000,0( 75.000,0C 85.000,00( 310.00,00




AMAC 3 800.000,0C 900.000,00c 1.000.000,0c 1.3005.,0C 1.340.000,0( 5.240.000,00
AMACLAR TOPLAMI 860.000,0C 972.000,000 1.850.000,0C 1.000.000,0C 1.458.000,00 5.680.000,0(
PANSIYON 5.267.740,0C 5.500.000,00 6.000.00,0C 6.300.00,0C 6.800.000,0( 8.000.000,0(
GENEL TOPLAM 6.127.740,0C 6.972.000,0C 7.850.000,00 7.300.00,0C 8.258.000,0C 13.680.000,0C

Tablo 36: - Amac¢ ve Hedef Maliyetleri Tablosu
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V. BOLUM
IZLEME VE
DEGERLENDIRME



iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bélimde Hizan Kadir Has Anadolu Lisesi Mudurligu 2024-2028 Stratejik Planr’'nin izleme ve degerlendirme modeline ve
asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestiriimesi icin olusturulan
performans gdstergelerine iligkin sorumlu birimlere yer verilmistir.

2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIiRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amac¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve
hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme,
stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin
amac ve hedeflere kiyasla dlclimesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve dederlendirme siireclerinin de farkllasmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ciktilarinin insan olusu, Urdnlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine veinsanunsurundankaynaklidegiskenliginvebelirsizliginfazlaolmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece
nicel ydntemlerle yiritilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlan acgiklamada yetersiz kalabilmesi s6z
konusudur. Nicel ydntemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel ydntemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis
bir bakis acisi sunabilecegi belirtilebilir.

Mudurligimuz 2024-2028 Stratejik Plan’'nin izlenmesi ve degerlendiriimesi uygulamalar, MEB 2024-2028 Stratejik Plani
izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yén verecek temel ilkeler:
Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglari iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade
edilebilir

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz ydntemleri dogrultusunda Hizan Kadir Has Anadolu Lisesi Muduarlaga 2024-2028
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

-Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

«Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda ydurutulen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagihminin belirlenmesi,

«Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

*Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,
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«Alternatiflerin ve ¢déziim Onerilerinin gelistiriimesi slrecleri olusturmaktadir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYIiSi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Midiirligimiiz 2024-
2028 Stratejik Planr’'nda yer alan performans gostergelerinin gergceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Okul Mudurlugu
tarafindan birimlerinden sorumlu olduklari performans gdstergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligkin
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gergceklesme durumlarn hakkinda hazirlanan “Stratejik
Plan izleme Raporu” Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilan, Ogretmenler ve kurum ici paydaslarin gériisiine sunulacaktir.
Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak Uzere, hedeflere ulasiimasinin énindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini saglamak tizere gerekli gérilebilecek tedbirlerin alinmasidir.
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Okul MudurlGgi tarafindan, harcama birimlerinden sorumlu olduklari
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Ust yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan
suresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek mart ayi sonuna
kadar ilce Milli Egitim MUdurlugl Strateji Gelistirme Subesine gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile
risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak
konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve Ust yoneticiye sunulmasi ise Okul Mudur Basyardimcisinin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Hizan Kadir Has Anadolu Lisesi Mudurlagi 2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere ne 6l¢tide ulasildigini ortaya
koyabilecekyeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullaniimistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
etkili bir sekilde gergeklestirilmesi igin performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde
standartlasmanin saglanmasi ve glivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti
olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. MidUrligimuze 6zgl gelistirilen performans gostergesi karti
ile her bir performans gostergesinin kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin dénemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler
kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin glivenirliginin
ve karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir.
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